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WOHIN FUHRT
UNS DIE NEUE
MOBILITAT?

Wir sprachen mit Forschern, Verkehrsex-

perten, einem Trainer sowie einem Reha-
bilitationsexperten Uber das Umdenken in
der Autoindustrie, die Moglichkerten, Mo-
pilitat vollkommen anders zu denken, uber
mobile Zukunftsvisionen, die Geschwin-
digkeit, mit der Mobilitat sich verandem
wird, das Problem des physischen Bewe-
gungsmangels und die Bedeutung von
sozialer Mobilitat. In einem sind sich alle

Interviews
Das
Redaktions-

Sachen Mobilitat kann es nicht geben. > | weam

Gesprachspartner einig: BEin Weiter so* in



DIE FORSCHERIN

,Lin weiter wie
bisher, wird
flir die Auto-
mobilindustrie
nicht in eine
erfolgreiche
Zukunft fiihren®

Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-
Eibl leitet das Fraunhofer-Institut fiir
System- und Innovationsforschung
ISI in Karlsruhe und ist Inhaberin
des Lehrstuhls fiir Innovations- und
Technologie-Management am Institut
fiir Entrepreneurship, Technologie-
Management und Innovation am
Karlsruher Institut fiir Technologie
(KIT). Sie arbeitet zu Entstehungsbe-
dingungen von Innovationen und de-
ren Auswirkungen. Als eine der »Spit-
zeningenieurinnen Deutschlands«
wurde Marion A. Weissenberger-Eibl
erst kiirzlich zu den »Top 100 der ein-
flussreichsten Frauen der deutschen
Wirtschaft« gewahit. Die studierte
Bekleidungstechnikerin sowie Be-
triebswirtschaftlerin promovierte und
habilitierte sich an der Technischen
Universitat Miinchen. In Wirtschaft
und Politik ist sie eine geschatzte
Expertin fiir Innovation, Zukunftsfor-
schung und Digitalisierung.
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2017 hat die Landesregierung Baden-
Wiirttemberg den ,,Strategiedialog
Automobilwirtschaft" ins Leben
gerufen. In Bayern diskutiert seit
dem Friihjahr das ,,Zukunftsforum
Automobil* die kiinftige Ausrichtung
der Automobilbranche. Beim Strategie-
dialog, den Sie mitverantworten,
sitzen auch Umweltverbdnde oder
Verbraucherorganisationen mit am
Tisch — in Bayern ist das derzeit
nicht der Fall. Warum haben Sie
sich fiir diesen Weg entschieden?
Um Vorhaben wie die Transformation

der Mobilitat umzusetzen, missen alle

betroffenen Stakeholder mit ihren unter-
schiedlichen Perspektiven zusammenge-
bracht werden. Ansonsten bleiben relevantes

Wissen und auch die Bedirfnisse von

Nutzern unbericksichtigt. Wenn Sie die

Wertschopfungskette der Automobilin-

dustrie vollkommen neu denken wollen

— und das mussen wir fir die Zukunft —,

dann hilft es, wenn auch Leute aus der

" Kreativwirtschaft oder aber aus der Luft-

und Raumfahrt mit am Tisch sitzen, die
vollkommen neue Perspektiven und Ideen
in das Thema einbringen. Innovation ist
heute keine Einzelaufgabe mehr, sondern
Teamwork. Die Politik kann entsprechende
gesellschaftliche Innovationen bestenfalls
anstoBen — umsetzen missen wir sie alle
gemeinsam. Ich denke auch fir das
»Zukunftsforum Automobil“ des Freistaates
ware es sinnvoll, andere bayerische Zu-
kunftsinitiativen und insbesondere auch
die Zivilgesellschaft in den Dialog einzu-
beziehen.
In der Diskussion um eine neue
Mobilitat fiihlen sich Autokonzerne
oft an den Pranger gestellt. Wirkt
sich diese Haltung auch auf die At-
mosphare des Strategiedialogs aus?
Mittlerweile haben alle Akteure
erkannt, dass ein ,weiter wie bisher" nicht
in eine erfolgreiche Zukunft fihren wird.
Daher machen sie auch alle beim ,Stra-
tegiedialog Automobilwirtschaft® mit —
sicherlich teilweise mit mehr, teilweise mit
weniger Elan. Einerseits weil3 die Automo-
bilindustrie, dass sie die groBen Verande-
rungen wie Elektromobilitat, autonomes

Fahren und Digitalisierung vorantreiben
muss. Andererseits ist ein eingespieltes
und erfolgreiches System — wie es die
Automobilwirtschaft ist — sehr stabil und
schwer zu &ndern. Nicht jeder mdchte

die wohl vertrauten Pfade verlassen und
in eine ungewisse Zukunft vorpreschen.
Vielleicht fehlt uns manchmal der Mut,
die Neugierde und die Risikobereitschaft
— gerade weil die Strukturen in Baden-
Wiirttemberg sehr stabil sind und bisher
alles so gut lief. Mit Blick auf die Transfor-
mation im Bereich Mobilitat ist es jedoch
wichtig, dass wir bestehende Konzepte
tiberdenken und uns auf Veranderungen
einlassen. Ab und zu miissen wir unsere
Komfortzonen verlassen. Dazu z&hlt auch,
nicht an allem Althergebrachten festzuhal-
ten. Die Akteure der Automobilwirtschaft
sind eher vorsichtig. Sie freunden sich
gerade damit an, ,,das Pferd zu wechseln*
und auf die Elektromobilitét zu setzen.
Was mir fehlt, ist Zukunftsoffenheit. Die
Automobilindustrie hat Schwierigkeiten,
sich etwas génzlich anderes vorzustellen
und sich in wenig erforschtes Gebiet im
Bereich Mobilitat vorzuwagen oder auch
ganz andere Fragestellungen in den Blick
zu nehmen.

lhr eigentlicher Forschungshinter-

grund ist die System- und Innova-

tionsforschung: Wie innovativ ist
die deutsche Automobilindustrie
derzeit?

Die deutsche Automobilindustrie
war schon immer Garant fiir Innovationen.
Sie z&hlt zu den innovativsten Branchen in
Deutschland. Jedoch ist die Branche stark
auf technische Innovationen fokussiert.
Fur die Zukunft halte ich es fir essenziell,
die Zeichen der Zeit richtig zu deuten: Es
ist entscheidend, gesellschaftliche Trends
umfassend im Innovationsgeschehen zu
beriicksichtigen. Der Innovationsbegriff
muss hier deutlich erweitert werden. Wenn
die Automobilwirtschaft weiterhin erfolg-
reich sein will, muss sie auf die groBmaB-
stablichen Anderungen eingehen.

Ich gehe sogar soweit, dass ich
sagen wirde, die Automobilwirtschaft
muss sich die gesellschaftlichen Entwick-
lungen zu eigen machen. Dafiir muss sie



nicht nur Trends aufnehmen, sondern sich
sogar an der Entwicklung von Zukunfts-
visionen konstruktiv beteiligen. Erst auf
dieser Basis kdnnen weit gefasste Ideen
entstehen. Und dann geht es natdrlich
auch darum, dass diese gemeinschaftlich
umgesetzt werden.

Es gibt Wissenschaftler, die sagen,

dass sich die Automobilhersteller

in Zukunft zu Mobilitdtsanbietern
wandeln miissen. Teilen Sie diese

Ansicht? Was unterscheidet einen

Mobilitatsanbieter von einem klas-

sischen Automobilhersteller?

Die Mobilitat steht definitiv vor
einem Wendepunkt. Damit einhergehend
muss sich sicherlich zunachst die Auto-
mobilindustrie bewegen. Wir haben es
aber nicht nur mit einer wirtschaftlichen
und technologischen Herausforderung zu
tun. Die Transformation der Mobilitat wird
neu definieren, wie wir uns in Zukunft
fortbewegen. Es handelt sich um eine
gesellschaftliche Herausforderung. Wir
mussen das System Mobilitat also vollig .
neu denken. Das bedeutet, die Automo-
bilhersteller missen meines Erachtens
in der Wertschopfung deutlich iber die
Hardware — das Auto selbst — hinauswach-
sen. Sonst laufen sie Gefahr, dass ihnen in
absehbarer Zeit technologisch erstarkende
Wettbewerber den Markt streitig machen.
Dies kénnen einerseits Anbieter aus China
oder dem sonstigen asiatischen Raum
sein, die technisch attraktive Modelle an-
bieten — gerade im Bereich der Elektromo-
bilitat. Oder das kénnen auch Player aus
den USA sein, die mit sehr ausgereiften
Konzepten ganz neue Mobilitdtssegmente
angehen — wie das autonome Fahren. Die
Automobilindustrie sollte also den Fokus
erweitern und erkennen, dass es in ihrem
Business im Kern nicht um das Produkt
Auto, sondern um eine Leistung geht:
namlich Mobilitat. Hinzu kommt, dass wir
es mit unterschiedlichen Bediirfnissen zu
tun haben. Mobilitadt bedeutet nicht nur, in
einem Auto von A nach B zu kommen. Es
spielt viel mehr mit hinein: Es geht um die
Gestaltung individueller Lebensstile; Das
Ausleben von Emotionen ist ein Thema;
Die Menschen kommunizieren ihren sozialen

SCHWERPUNKTTHEMA MOBILITAT > EXPERTENRUNDE

¥
i

b

&

Der Erfolg des Autos
macht es zur Schnecke.
Im Stau auf der StraBe
geht nichts mehr voran.

Status; Und zunehmend kommen Fragen
von Unterhaltung und Zeitnutzung mit ins
Spiel. Das heiBt, Mobilitat ist auch Lebens-
geflihl. Meines Erachtens geht der Wandel
dahin, eben dieses Lebensgefiihl zu bedienen
und gleichzeitig individuelle Mobilitats-
I6sungen anzubieten.
Mobilitat wird in Zukunft ein immer
komplexeres Thema. So wie durch
die Digitalisierung unsere Gesell-
schaft immer komplexer wird.
Was raten Sie Unternehmen, aber
auch den Mitarbeitern in diesen
Unternehmen - nicht nur aus der

Mobilitatsindustrie —, wie diese mit

der neuen Komplexitat am besten

umgehen kdnnen?

Komplexitat ist eine zentrale
Entwicklung und Herausforderung der
Zukunft. Es ist ratsam, das Thema koope-
rativ anzugehen und Netzwerke zu bilden.
Kooperation ermdglicht, dass wir verteilte
Starken zusammenbringen und nutzen.
So kdnnen wir bestehende Potenziale viel
besser ausschopfen. Unsere Wirtschaft ist
bereits heute kollaborativ aufgestellt. Die
Digitalisierung wirkt zudem als Katalysator
fir kollaborative Wirtschaftsformen. Die

LEBEN + STADT + KULTUR 89
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Folgen sind eine kleinteiligere Wirtschafts-
struktur und mehr Spezialisierung. Die
Wirtschaft wird dadurch zukinftig flexibler
agieren. Daher sollten Firmen ihre Kom-
petenzen, Kapazitaten und Infrastrukturen
moglichst optimal ausnutzen. Einerseits
fuhrt die Digitalisierung dazu, dass unsere
Welt immer komplexer wird. Anderseits
birgt sie auch die Moglichkeit, mit der
Komplexitat umzugehen. Wir sollten die
Digitalisierung positiv annehmen und in ihr
einen Schlissel sehen, um komplexe Prob-
leme zu handhaben. In Unternehmen geht
es nicht nur darum, in die Digitalisierung
zu investieren. Es gilt vielmehr, in Fahig-
keiten und Kompetenzen zu investieren,
die es uns ermoglichen, mit Komplexitat
umzugehen. Da spielen sicherlich Kompe-
tenzen im Bereich der digitalen Techno-
logien eine Rolle. Aber es geht dariiber
hinaus auch darum, an den Schnittstellen
verschiedener Bereiche zu interagieren
und anschlussfahig zu sein. Oder es geht
um komplexe planerische Fahigkeiten. Wir
mussen alle entsprechenden Skills auf
breiter Ebene in Bildung, Ausbildung und
Weiterbildung férdern.

INFO ,,STRATEGIEDIALOG
AUTOMOBILWIRTSCHAFT
BADEN-WURTTEMBERG"

Der im Sommer 2017 auf sieben
Jahre angelegte ,,Strategiedialog
Automobilwirtschaft Baden-Wiirt-
temberg" wurde initiiert, um den
Umbriichen im Mobilitatsbereich
zu begegnen. Zum einen sorgen
technologische Entwicklungen wie
Elektrifizierung, Digitalisierung
und automatisiertes Fahren fiir
ganz neue Moglichkeiten in der
Mobilitat, zum anderen muss der
Verkehr seine Schadstoffemis-
sionen deutlich senken und so
einen wesentlichen Beitrag zum
Kli hutz leisten. Gemei

mit Wissenschaftsministerin
Theresia Bauer leitet Univ.-Prof.
Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl
die Kernarbeitsgruppe fiir das
Querschnittsthema ,,Forschungs-
und Innovationsumfeld". Dabei
versucht sie, die Teilnehmer des
Strategiedialogs dazu zu bewegen,
iber den Tellerrand der klassi-
schen Automobilwirtschaft und
sogar der Mobilitat selbst hinaus-
zublicken und querzudenken.

40 DAS WERK MAGAZIN 03.19

IMPRESSUM

WERK

MAGAZIN

URKERN GmbH - Gesellschaft fiir Urbanes
Atelierstr. 1, 81671 Miinchen
www.urkern.de

TELEFON +49 89 4132-140

e-maiL redaktion@daswerkmagazin.de

HerausGeBer Josef Glasl (V.i.S.d.P.)

CHEFREDAKTION Daniel Wiechmann

ART DIRECTION |vana Bilz

rebakTioN Jan Kluge, Katharina Wagner, Josef Glas!
GesTALTUNG Katarina Cevra, Rabea Ulbrich
SCHLUSSREDAKTION Irene Prestele, Rebecca Bauer
PROJEKTKOORDINATION Rebecca Bauer

MITWIRKENDE AN DIESER AUSGABE
Melanie Grotzsch (Stadt Minchen) | Verena Stoppel (Stadt

Minchen) | Prof. Dr. Florian Matthes (TUM) | Wolfgang

Inninger (Fraunhofer Institut) | Univ.-Prof. Dr. Marion A.

Weissenberger-Eibl | Andreas Schuster (Green City) / Dr.

Per-Johan Horgby (VHV Versicherungen) | Andreas Ruby

| Andreas Kiermaier (Pfennigparade) | Staatsminister Dr.

Hans Reichhart | Robert Kamischke (Kuka) | Martin Binder

(MHP) | Stephen Walker (Munich Re) | Horst Hanschur

(Audi AG) | Bettina Bernhardt (Audi Business Innovation) .
/ Prof. Dr. Christian Mauch (Rachel Carson Center) | Talitta

Reitz (Rachel Carson Center) | Dr. Christian Braun (MAURER)

| Judith Klein (MAURER) | Birgit Heitmann (boesner) | Jacob

van Rijs (MVRDV) | Dr. Martina Taubenberger (whiteBOX)

| Monthipha Saparp (Khannittha) | Franz Vélkl (Werkkraft
GmbH) | Sandra Leitner (Stage Entertainment)

KONZEPT & BERATUNG Markus Wiegand

BILDREDAKTION Johanna Kovac

BILDNACHWEISE Tl 8% 12,16, 26,45, 72 oben, 114: Katarina Cevra | 3 3%
42, 44, 49, 52, 54, 55, 58 unten, 71, 75, 76, 79 oben, 80, 81 unten, 82, 85 Foto Juki, 90-95,
101-111, 112 WERK3, 113 WERK7 & Container Collective: IVarla B||Z | 12: Science
museum | ' Chiara Scholz | '**vintage everyday | '*“ Daniel
Bilz 1 332 Lilium | 3 Hyperloop One | 33.72unten: VO / Elliot
Nyh“n | 34 Foto Seilbahn: LeraUregui | 34 Foto autonomes Fahren, 58 oben,
60. 6162 AUDI AG | *® Franz Wamhof | 3* Tine Brand | %%
Haase | %6 Kiermaier Bew | % Presse | 6469 llustration: \g|erje
Erben | 65 oben rechts: Pregge | 78 oben: A T Birkenholz | 78 unten:
Caroline Eckart | 79 unten. 81 oben. 8%: Rahea Ulbrich | 84 Tae der offenen
To: Symphonieorchester des Bayerischen Rundfunks | 84 foto
Leni: Hendrik Schneider | 84 Fote SkunkAasnsle: Pragge |84 Foto Dis Lohis
Philipp Gladsome | 86 112 Foto Hisky: JRKERN | 26-9°: Lia Saile
| 96 Foto Taubenberger: WhlteBOX | 112ff Rendering Gelande, 113 Rendering WERK13;
Michael Ullrich | 113 Rendering WERK4: Stejdle Architekten | 112
Rendering Konzerthaus: Gy krowicz Nachbaur Architekten | 113 Rendering
WERKIZ:  formstadt architekten GmbH | 113 Rendering WERKi2
MVRDV Architekten | 113 Rendering WERK1+14: Hjld und K

ANZEIGENLEITUNG Susanne Ruthner, Chiara Scholz (Stellv.)
VERTRIEBSDIREKTION Susanne Ruthner

pruck Kriechbaumer GmbH & Co. KG
Ehrenbreitsteiner StraBe 28

80993 Miinchen
www.kriechbaumer.de

AuFLAGE 25 000 Stiick
ERSCHEINUNGSTERMIN Juni 2019

copyRrIGHT © 2019 URKERN GmbH - Gesellschaft fiir
Urbanes

’]14 DAS WERK MAGAZIN 03.19



	Unbenannt-1
	Unbenannt-2
	Unbenannt-3
	Unbenannt-4

